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Environnement de marché

» Avionigue : poursuite d'une dynamique positive en avionique
et en multimédia de bord (IFE)

» Espace : intérét marqué du marché pour les solutions de
nouvelle génération

» Forte demande, tant dans les marchés émergents
qu'en Europe

» Tensions géopolitiques élevées et menaces sur la sécurité
» Confirmation de l'inflexion des budgets de défense en Europe

Intérét marqué pour les solutions
numériques sur tous nos marchés
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Faits marquants 2016

Poursuite de la stratégie de
croissance rentable et durable
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Poursuite de la trés bonne dynamique de prises de commandes
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" Croissance organique(® du chiffre d’affaires en 2016

Marchés matures

+3,9%

+0,5% -

Marchés émergents

+12,0%

+16,0%

-4,9%

(a) Organique : & périmétre et taux de change constants
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2014

M 2015

+14,0%

Total

+6,8%

+4,5% .

W 20146

-1,1%
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" Forte amélioration de la rentabilité

EBIT, M€ +11%

Marge d'EBIT
1216 /

1354

1 102(2)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
van vant
IFI?S IO/fH IFI::S 10/11

(a) Corrigé de la confribution négative de DCNS & I'EBIT 2014 (-117 m¥)

Iﬁsemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 8 T H Io\ L E S



" Une performance saluée par les marchés

Doublemerfr du cours 98 €
en trois ans Thales : +106%

CAC40:+27%
47 € Secteur aéronautique
et défense : +22%

03/01/2014 03/01/2015 03/01/2016 03/01/2017

Iissemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 9 T H IO\ L E S



" Activité du Conseil d’administration en 2016

» 10 réunions avec un tfaux de participation de 93%
» Un Conseil s'appuyant sur 3 comités spécialisés pour préparer ses décisions
» Budget annuel et plan stratégique 4 réunions

» Acquisitions / cessions d'actifs significatifs 100% de
» Président: Patrice Caine, Président-directeur général participation

Comité

stratégique

» Examen des comptes annuels et semestriels

Comj’ré » Audit, contréle interne et cartographie des risques 5 réunions
d "::s" ef » Autres sujets spécifiques : Brexit, mise en ceuvre de la norme IFRS15, 100% de
comptes confrats et contentieux participation

» Présidente: Anne-Claire Taittinger - administratrice indépendante

» Rémunération du Président-directeur général
» Indépendance des administrateurs

Comité de la

gouvernance
et des

rémunération

6 réunions

. | | o 96% de
» Evaluation du fonctionnement du conseil et des comites participation

» Président: Yannick d’Escatha — administrateur indépendant
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" Responsabilité d’entreprise

Intégration de la ey DJSI : 2éme meilleure
B responsabilité sociale et Sustainability Indices nofe du secteur
e environnementale dans In Collsbaration with RobecosaM @@ - g érospatial et défense
i M les attributions du dans le monde, premier
el Comité stratégique du en Europe

-

ll Conseil d’administration

Fondation Thales : grand
succes du programme
de micro-don

Deuxieme édition du
rapport intégré
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Résultats financiers 2016
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" Chiffres clés 2016

Prises de commandes Chiffre d’affaires EBIT et marge d’EBIT(®)
" 18as0 117 e +6,8%(%) Me +15%()
—» 14 885
> 16514 14063 1216 7 1354
+60 ptsia)
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Résultat net ajusté(b) Free cash-flow opérationnel(®) Dividende
Me +11% Me € par 18%
897 action + o
8oy — 7 . 1,60
1110~ o,
2015 2016 2015 2016 2015 2016(c)
(a) Organique : & périmétre et taux de change constants
(b) La définition des indicateurs non strictement comptables se frouve en annexe de cette présentation
(c) Proposé a I'Assemblée Générale du 17 mai 2017
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Compte de résultat résumé : du chiffre d’affaires a I'EBIT

2016 2015 Variation

M€ % du CA M€ % du CA organique
Chiffre d'affaires 14885 | 14063 | +7%

___________________________________________________ e ! [, I —
Marge brute (a) 3611 | 243% 3375 | 240% +6%

___________________________________________________ ALt s et B NNt I IS
Cots indirects (a) (2 287) i 15,4% (2 205) i 15,7% +2%
dont R&D (731)1 49% (692)1 4,9% +4%

1 1

dont frais commerciaux (1019) !} 6,8% (981) ! 7.0% +1%

dont frais généraux et administratifs (537) E 3.6% (532) E 3.8% +2%
___________________________________________________ g zee | wedly 2P bl Al
Couts de restructuration (101)} 0,7% (94) 7 0.7% +7%
___________________________________________________ A A IS A7 A P /A I IR S

J e o7y 7 1 1

Qt_Jo’re-pa[t dt-a rés. net des sociéetes 97 | 0,7% 118 | 0,8% +2%
mises en équivalence, hors DCNS ' !
___________________________________________________ J—————— e e e T ——
EBIT hors DCNS 1321 | 89% 1194 | 85% +14%

1 1
___________________________________________________ A R PR AN [ S —
Quote-part de résultat net de DCNS 34 i 0,2% 22 i +54%
——————————————————————————————————————————————————— -'—————————— -————————————+—————————— e —————
EBIT 1354 | 91% 1216 | 8,6% +15%

1 1

(a) La marge brute et les coUts indirects sont corrigés des charges liées & I'acquisition de Vormetric (19 M€)
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" Evolution de I'EBIT entre 2015 et 2016

- Solide performance opérationnelle
« Renforcement des investissements R&D et commerciaux

Co0ts de

Frais
MéE Performance restructuration g4ditionnels Frais
opérationnelle additionnels de R&D commerciaux
additionnels DCNS 1354
Périmétre, -7 -27 o R
change et -21 +12
1216 refraites 2015 < +22
2016 +34
-25 +207
l—‘—\
Périmetre :-13
Change : -19

al

Retraites : +8

P\

EBIT
2015
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Prises de commandes et chiffre d'affaires par activité

en M€ Prises de commandes Chiffre d'affaires

2016 | 2015 | oeten | [ 2016 2015 | oeren,
Aérospatial 5872 é 281 -6% 5812 5387 | +8,5%
Transport 1 504 2826 -44%, 1603 1519 +8,3%
Défense & Sécurité 9 052 9 701 -6% 7 383 7079 | +5,0%

Autres 87 71 87 78

Total| 16 514 18 880 -12% 14885 14063 +6,8%

* Organique : « & périmétre et taux de change constants »
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EBIT par activité

2016 2015 |
en M€ m€ % du CA m€ % du CA
Aérospatial 571 9,8% 518 9,6%
Transport 11 0.7% (37) -24%
Défense & Sécurité 788 10.7% 760 10.7%
DCNS (quote-part de 35% du résultat net) 34 22
Autres (50) (47)

EBIT - total 1354 9.1% 1216 8,6%
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" Evolution de la trésorerie nette en 2016

Une trésorerie nette élevée, tirée par le free cash flow opérationnel

Contribution au

Mé Free déficit de
cash flow retraites Cessions et
opérationnel au R-U oo
acquisitions Dividendes
""""""""""""""""" [ e
Avutres
7 - _________________________________ 2,366
. ) .
Vormetric : -372 -297
Thales-Raytheon -87
Systems : 81
Hanwha Thales : 204
Trésorerie Trésorerie
nette nette
Au 31 déc. 15 Au 31 déc. 16
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" Bénéfice net ajusté par action et dividende

BNPA ajusté et dividende

En €
| Croissance du BNPA ajusté
sge depuis 2011 : +10% par an
320 3320 ,
263 3 ] Dividende proposé :

_____

1,60 € par action(@
» Ratio de distribution : 37,6%

078 088 1 12 112
I ] Croissance du dividende
2011 2012 2013 2014 2015 2016 depuis 2011 : +15% par an

BNPA qjusté B Dividende Ratio de
distribution

1,60(@)

(a) Sous réserve de I'approbation par I'assemblée générale du 17 mai 2017
(b) Corrigé de la contribution négative de DCNS (0,57€)
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Chiffres clés du premier trimestre 2017

variation
en M€ T1 2017 T1 2016 fofale organique
Prises de commandes 2 281 2312 1% -2%
Chiffre d'affaires 3 058 2732 +11,9%  +11,0%
Ratio de «book-to-bily | 075 | 085
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3. Stratégie et perspectives
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" Des priorités stratégiques inchangées

AMEIT@ﬁ Construire un Groupe en croissance, plus global et plus rentable

[— N

Bl @
AM/)IT M
ol il
de performance
exhaustif ;
g0
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" Nos priorités stratégiques

Renforcer en permanence la compétitivité du Groupe
o
Talents : se différencier par le capital humain
o

Maintenir la dynamique de croissance dans la durée
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" Renforcer la culture de compétitivité au fravers d'initiatives transverses

Concentration

péﬁf,- )
oS g %,
AM/ T M
des efforts sur

Excellence dans Efficacite des I'optimisation des

I'exécution structures process clés dans
I'ensemble du
Groupe

Compétitivité de Compétitivité

I'ingénierie des achats
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I Ingénierie : poursuite du déploiement des meilleures pratiques

| Ingénierie : le coeur de la valeur

ajoutée de Thales wg%
» Plus du tiers des effectifs AT ESM
> Complexité croissante des situations |ngénierie
| Projet lancé en 2014, s’appuyant e -
sur 3 chantiers ‘A ‘>
| 57% des ingénieurs utilisent la Praliques | rolets

plateforme « Orchestra » a fin 2016
> 40% a fin 2015
> Objectifs : 80% fin 2017, 100% fin 2018

. ) o 2016-18 : déploiement dans
| Méthode « agile » pratiquée par I'ensemble du Groupe

70% des ingénieurs logiciel
Iissemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 25 THALES




" Accélérer les initiatives dans les achats

Décomposition des achats externes en 2015

| Centralisation accrue pour

maximiser les économies Systemes ef Achats
. equipements : 27% industriels : 24%
d’echelle

| Approvisionnement mondial

| « Design-to-buy » : implication
des achats plus en amont,
des la phase de conception

Solutions
IT: 9%
Achats
généraux : 29% Ingénierie : 10%
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" Efficacité des structures : stabilité des frais généraux depuis 4 ans

Evolution organique du chiffre d’affaires et des frais généraux(@

Base 100 =2012 . : .
114 Chiffre d’affaires

_—
107
Economies
103
102 ~
120/“ 100 M&
100 N —Oo— —— —Ot
99 98 97 99 Frais generaux
2012 2013 2014 2015 2016

(a) Ligne « frais généraux et administratifs » du compte de résultat, 543 M€ en 2016
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" Nos priorités stratégiques

Renforcer en permanence la compétitivité du Groupe
o
Talents : se différencier par le capital humain

o
Maintenir la dynamique de croissance dans la durée
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I Développer notre leadership afin d’accompagner la croissance

| Faire évoluer notre modéle de management
T » Un Groupe plus complexe, plus international, plus
=) B ﬁ = matriciel
AT S A\ > Nécessité de renforcer la délégation et Ia
responsabilisation

...........
nnnnnnnnn

6 compétences de leadership . . ’ N
pour guider nos ambitions » Conception et mise en ceuvre d’'un « modele de

leadership » s’appuyant sur 6 grandes compétences

| Mettre I'accent sur la performance collective :

Team Up!
» Travail spécifique sur le leadership collectif

» Plus de 300 personnes impliquées en 2016
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" Talents : des engagements forts sur la diversité
| Sous toutes ses formes : mixité, Gges, parcours,
nationalité

| Rédalisation de deux enquétes sur la diversité
» Une enquéte inferne aupres de plus de 20 000 ingénieurs

universurn

> L'enquéte de McKinsey « Women Matter 2016 »

| Des objectifs concrets définis et partagés

» 30% de femmes & des postes de niveau de Thales & nouveau
responsabilité élevé et 40% de recrutement de femmes 3¢me employeur

> Présence d'au moins trois femmes dans tous les comités préféré des étudiants
de direction en école d'ingénieurs

Avril 2017 :

» Doubler le nombre d'internationaux en France
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" Nos priorités stratégiques

Renforcer en permanence la compétitivité du Groupe
o
Talents : se différencier par le capital humain
o

Maintenir la dynamique de croissance dans la durée
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" Quatre leviers de croissance @ moyen-terme

Prévisions de long-terme

+4%
j 11

+5%

civile  ferrov. e

Aviation Signal. Europe Asie-P
= e,

Tirer profit de

la croissance
des marchés civils
et de l'inflexion
des budgets de
défense

Consolider
notre
développement
réussi dans les
marchés
émergents
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Renforcer

noire avance
technologique
par des
investissements
ciblés en R&D

<

2]
o'e

Accélérer

I'innovation
grace aux
compétences
numériques du
Groupe
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I c Tirer profit de la croissance des marchés civils et de I'inflexion des

budgets de défense

Aviation  Construction de Signalisation
civile satellites ferroviaire
+4%
+3%
> I
2016-35 2016-25 2014-20

Prévisions de croissance annuelles - Sources :
+ Aviation civile : IATA (nombre de passagers)

« Constfruction de satellites : Etude NSR, moyenne 2016-25 comparée a2015,

satellites de télécommunications et d'observation de la terre
« Signalisation ferroviaire : UNIFE
» Equipements de défense : Jane's defence, $ constants , hors Chine

Iissemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 33

Marché
mondial des
équipements

de défense

+2% <

-1%

2012-15 2016-19

Europe
+3%
. ~50%
des
ventes de
Thales en
+
0% Défense &
2012-15  2016-19 Sécurité
Asie-Pacifique
et Moyen-Orient
+5%
~40%
des
ventes de
Thales en
2% Défense &
Sécurité

2012-15  2016-19
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] 9 Consolider le développement réussi dans les marchés émergents

Forte croissance du chiffre d’'affaires
dans les marchés émergents

Mds€

par an

4,5
4,0
3.3
: i I

+14%
!

Un portefeuille trés diversifié de clients
dans ces marchés

Moyen-
Orient : 42%

Reste du
monde : 12%

2012 2013 2014 2015 2016
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15 marchés émergents avec un
chiffre d’affaires supérieur a 100 M€
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investissements ciblés en R&D

I e Renforcer notre avance technologique par des
p

~

2016

TOP 100 Thales : un des

GLOBAL « 100 premiers

INNOVATORS innovateurs

o Clarivate mondiOUX N

Analytics
-

| Un budget R&D total de I'ordre de
3 mds €

| Un portefeuille de plus de 16 500
brevets

| De nombreux partenariats avec des
centres de recherche, avec des
startups...

Iﬁsemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 35

Renforcement de la R&D auto-financée

M€ et % du chiffre
d’affaires

~+25% *
!

AR 731
18%) (9% (49% (49%) & 50%
}' i ‘ §

2013 2014 2015 2016 2017

THALES



¥ @ Thales, numérique « par nature »

| Une gamme de solutions cenirée

sur le traitement de l'information
» Capteurs (radars, sonars...)

» Traitement temps réel
» Systémes d'information sécurisés
» Télécommunications

| Plus de 25 000 personnes
en R&D et en ingénierie

(40% des effectifs) dont :
» 10 000 ingénieurs systemes 80%

> 7 500 ingénieurs logiciels
» 5 000 ingénieurs matériels

(a) loT : Internet of Things (Internet des objets)

« numériques »

Connectivité, : o
Mobilité, loT(@) Big data

technologies
numeriques
clés

Intelligence
artificielle

 » Cyber-sécurité

(b) Big data : solutions avancées d'acquisition, de stockage et de traitement de données massives

Iissemblée Générale mixte du 17 mai 2017 - 36
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I ° Imaginer les innovations de rupture grdce au numérique

/ \,— DEFENSE ———

— AVIATION CIVILE —

ESPACE

Stratobus : dirigeable
autonome, multi-missions
et reconfigurable

. J

—— TRANSPORT ——

SECURITE ———

salesforce
.=' Microsoft

NN
Google i amazon
¥ webservices

AUSS : véhicule sous-
marin autonome pour
des missions de
surveillance et de

Multimédia de bord
numeérisé et connecté

/\ reconnaissance )

Contréle des Troms Solutions de cryptage
autonomes pour les applications
dans le « cloud »

. J " J

Une source supplementalre de synergies entre
les différentes activités du Groupe
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0 Les acquisitions, un levier pour se renforcer dans
les 4 technologies numeriques cles

-

Live TV Vormetric Guavus
> Compétences dans la » Leader dans la protection > Pionnier de I'analyse
connectivité a bord des de données par logiciel, en Big Data en temps réel
Chelnk fo‘r’re cr0|ssc11nce » Apporte une plateforme
> Complétant I'offre de » Tres complementaire avec industrielle pour
multimédia & bord déja en nos solutfions de protection accompagner la
forte croissance matérielle des données transformation digitale de
nos clients

» Une brigue clé pour mettre
en ceuvre les algorithmes
d'intelligence artificielle
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| 4. Rémunération du dirigeant
mandataire social

| Rémunération pour
I’exercice 2016 : « say on pay »

| Politique de remunération pour 2017

YANNICK D'ESCATHA
PRESIDENT DU COMITE DE LA GOUVERNANCE
ET DES REMUNERATIONS

www.thalesgroup.com




" Structure de la rémunération 2016
I Rémunération fixe : 450 000 €
I Rémunération variable cible : 490 000 € avec un maximum de 735 000 € = 1.5 x 490 000

| 4 critéres pour la part quantitative = 75%
soit 367 500 € a la cible et un maximum de 612 500 € = 1.66 x 367 500

> 22,5% Résultat net ajusté par action
> 22,5% EBIT Four le Riaulh:li.nil' ajusté par action, I'EBIT et Pour le free cashflow opérationnel
> 15% Prises de commandes les prises de commandes
> 15% Free cash-flow opérationnel 200% 200%
s e . —
2 66 - 2 166% -
| 4 objectifs pour la part qualitative = 25% s |\ s |\
soit 122 500 € a la cible et 122 500 € au maximumg | s ! - -
"g 100% e £ 100% = a
> Globalisation b g /
= /
> Compétitivité § o / E sl /
4 o ;
> Leadership / V4
> RSE / Mixité H/F ol S o/
0% 100°% 120°% 2% du CA budgété 100% +2% du CA budgété
Performance/objectif Performance/cbjectif
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I Say on pay (é°™e résolution) : atteintes et montants pour 2014

A 2 K ) N

Bénéfice net par action
(en €) 4,25 € 22,5%
EBIT (en Mé) 1354me  22.5% l
Prises de commandes I
(en M) 16 514 m€ 15%
Free cash-flow
opérationnel (en MEg) 754 m€ 15% I
Part quantitative de la rémunération % Montants
: : I 130,7% Cible s | dus au fifre
variable, en % de la cible d'atteinte
de 2016
Fixe 450 000 € 450 000 €
Variable fotal 490000€ 735000€ 12243%  599929¢€
dont variable quantitatif (75%) 367 500 € 612 500€ 130,7 % 480491 €
dont variable qualitatif (25%) 122 500 € 122 500 € 97.5% 119438€

Jetons de présence - -
Rémunération différée progressive et 10 589 €
conditionnelle - montant acquisen 2016

Avantages en nature (assistancejuridique ef 40317 €

fiscale, voiture avec chauffeur)

rémunération exceptionnelle oude long - -
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Politique de rémunération du Président-Directeur général 2017

Eléments de la structure de rémunération du Président-Directeur général :
Eléments évoluant en 2017 :

* RéEmunération fixe annuelle
« RéEmunération variable annuelle(*), fondée sur une combinaison de criteres financiers et non financiers

* Infroduction d'une rémunération de long terme LTl sous forme d’actions ou d'unités de performance(*)

Eléments inchangés :
* Absence de jetons de présence

* Rémunération différée progressive et conditionnelle (**)

* Indemnité de rupture et assurance chémage privée (**)

* Avantages en nature : assistance juridique et fiscale, voiture avec chauffeur

* Autres éléments : prise en charge des frais professionnels, prévoyance santé, bilan de santé

(*) Soumise & conditions de performance

(**) engagements réglementés, votés par I'AG 2015, soumis & conditions de performance.
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Politique de rémunération du Président-Directeur général 2017

Les raisons du changement
« Intégrer dans la structure de rémunération de facon équilibréee une composante de

long terme, liee notfamment & la valeur de I'action Thales

« Répondre aux remarques des actionnaires sur le caractere exclusivement court terme
de la rémunération variable du Président-directeur général.

« Redonner de la cohérence a la structure de rémunération du Président-Directeur
général par rapport a celle appliquée a son COMEX et aux autres dirigeants du
Groupe, et par rapport aux rémunérations historiques des anciens PDG de Thales.
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" Evolution des rémunérations des PDG du Groupe entre 2008 et 2017

En Ke Evolution des rémunérations fixes et variables cibles annuelles (hors LTI)
1600
1400 o
.\ / Total cible

1200 / (fixe + variable cible)
1000

800

600 ’ \\ // Fixe

400 *

200

0

D.Ranque - L.Vigneron- JB.Lévy - P.Caine- P.Caine- P.Caine -
2008 2009 2013 2015 2016 2017

> Le Conseil d’administration a souhaité revenir d un niveau et une structure de
rémunération comparables a ceux des PDG du Groupe Thales de 2008 a 2012.
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Politique de rémunération du Président-Directeur général 2017

Le Conseil d'administration a souhaité revenir & un niveau et une structure de
rémunération comparables d ceux des PDG du Groupe de 2008 d 2012.

Une répartition équilibrée entre rémunération court terme et long terme.

T . L . . N . Fixe 700 000 €
La révision a la hausse de la rémunération fixe et de la rémunération variable
annuelle Variable cible 700 000 €
Une rémunération variable annuelle cible égale a la rémunération fixe et Total annuelle
it e e . . 1400 000 €
dont les criteres de performance sont pour 75% des objectifs financiers et 25% cible
des objectifs non financiers.
Variable 962 500€
, . . , , . . . soit 137,5% de la
En cas de dépassement des objectifs, la remunération variable peut maximum cible
atteindre un maximum de 137,5 % de la cible (150% pour les criteres
financiers et 100% pour les criteres non financiers). Total annuelle 1 662 500 €

Conformément a la Loi Sapin |l, le montant de la rémunération variable
attribuée pour 2017 sera soumis au vote de I'Assemblée Générale 2018 (say

on pay).

Une rémunération de long terme (LTI) sous forme d'unités de performance,
dont la valeur a I'atfribution ne peut dépasser celle de la rémunération fixe
annuelle.
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I Une nouvelle pondération et une simplification des criteres de la
rémunération variable 2017

Critéres et pondération des parties financiéres et non financieres

2016 2017

Pondération Criteres 2016 Pondération Pondération Criteres 2017 Pondération

financier/non 2016 financier/non 2017
financier financier

financiers 22,5% financiers
75% 75% 35%
° 22,5% °
Prises de 15% Prises de 20 %
commandes commandes °
Free cash-flow 15% Free cash-flow 20 %
opérationnel opérationnel °
Non financiers 25% Non financiers 25 %
25% 25% °
Total 100 % Total 100 %
Inchangé :

Fourchettes de déclenchement des critéres EBIT et prises de commandes: 90 % d 120 %
Fourchettes de déclenchement du critere de cashflow opérationnel : -2 % a +2 % du CA budgété
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" Mise en place d'un plan de rémunération long terme (LTI)

Unités de performance livrables pour moitié en dation

Ty ele L d’actions et pour moitié en monétaire

Attribution 2017 5 000 unités de performance (maximum)

Durée de la période d'acauisition 4 ans (février 2021). Perte totale en cas de départ du
P 9 Groupe au cours de cette période.

Période d'évaluation des performances 2017,2018 et 2019

40% : Free cash-flow opérationnel cumulé sur la période,
40% : Prises de commandes moyennes sur la période,
20% : TSR relatif dont la mesure est realisée au 31.12.2019
comparé a celle du 31.12.2016

Criteres de performance et pondération

- 50 % du gain net apres impot devra étre réinvesti en
actions Thales

Obligation de détention apres I'acquisition - Constitution d’un portefeuille minimum égal & 100% du
salaire fixe, d conserver pendant la durée des
fonctions de dirigeant mandataire social
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" Critéres de performance LTIP 2017 et échelles d’atteinte

Des criteres internes et externes exigeants, alignés avec les principaux leviers de
création de valeur d long terme, appréciés sur une période de trois ans (2017 —2019)

Critéeres de performance internes

Si résultat < plancher

Free Cash-flow 40% Plancher : 2,40 mds€  Sjrésultats = plancher (=33% du 13.20%
opérationnel cumulé maximum) '
sur période 2017 - 2019 (2000 unités) Si résultats >= plafond de la période 40,00%
Plafond : 3,35 mds€ o
Variation linéaire entre plancher et plafond
Sirésultats < plancher 0%
Prises de commandes 40% Plancher : 15 mds€ Si résultats = plancher (=50% du 20,00%
maximum) R

moyennes sur période
2017 - 2019 (2000 unités) Si résultats >= plafond de la période 40,00%

Plafond : 17 mds€ o
Variation linéaire entre plancher et plafond
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Critéeres de performance LTIP 2017 et échelles d'atteinte

Criteres de performance externes : TSR comparé a 2 panels

Critéres LTI 2017 Pondération Objectifs Seuils \;e:: T,e:iLT:
o
Total Shareholder return . Si TSR < médiane du panel 0%
. Plancher : médiane _. L
compareé a un panel de du panel Si TSR = médiane du panel (=50% 500%
sociétés européennes (*) 10% du maximum) e
Mesure réalisée sur la Si TSR se situe dans le quintile le plus 10.00%
e s s ’ o
perl‘:%rmogcr:éeeo;gell.lle%ﬁO]9 (500 unites) Plafond : quintile le ele\./e ,dU F?O,ne_l - .
P plus élevé du panel Voncm,on ||neo|re _enTre la m,ed|c!ne et le point
31.12.2016 d'entrée du quintile le plus élevé
Total Shareholder return Plancher : médiane Si TSR < médiane de l'indice 0%
comparée a lindice EURO de I'indice Euro Stoxx Si TSR = médiane de l'indice (=50% 500%
STOXX. 10% du maximum) R
Mesure realisée sur la Si TSR se situe dans le quintile le plus 10.00%
performance au 31.12. 2019 (500 unités) Plafond : quintile le g&levé de lindice e
comparée a celle du plus €leve de l'indice v grigtion linéaire entre la médiane et le point
31.12.2016 d'entrée du quintile le plus élevé

(*) Le panel inclut enfre autres : Airbus, BAE Systems, Dassault Aviation, Leonardo, Gemalto, Rolls-Royce, Safran et Zodiac
Aerospace
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